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Ortakhigin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu 6rme dis
giyim egyast imalati ve satis1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari tinvan1 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatinm Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir. Bu
kapsamda Sirket bundan bdyle holding alaninda faaliyet gosterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatiim kararlar1 dogrultusunda
kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigmanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret iinvaninin “Kervansaray
Yatirnm Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup linvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gergeklesmistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’ nci,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasit Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine fliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri gercevesinde SIS
Sayilgan Iplik Tekstil Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak 30 Haziran 2013
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 31
Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklarina
verilmek tizere gerceklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artisla sermayesini 60.000.000
TL’den 588.505.080 TL’sine ¢ikarmustir.

Birlesmeye iliskin 30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi neticesinde;
sirketimiz aktifine biinyesinde 7 (yedi) adet oteli barmdiran KERVANSARAY OTELLER ZINCIRI
(Kervansaray Termal Oteli, Kervansaray Bursa Oteli, Kervansaray Uludag Oteli, Kervansaray Kundu Oteli,
Kervansaray Lara Oteli, Kervansaray Bodrum Oteli, Kervansaray Marmaris Oteli) girmistir.

Sirketin otel konaklama ve turizm sektoriindeki faaliyetini Bursa’ da bulunan ii¢ y1ldizli Kervansaray Bursa,
bes yildizli Kervansaray Termal ve dort yildizli Uludag kayak merkezinde bulunan Kervansaray Uludag,
Marmaris Armutalan’daki dort yildizli Kervansaray Marmaris, Bodrum Torba’da bes yildizli Kervansaray
Bodrum, Antalya’ daki dort yildizli Kervansaray Lara ve bes yildizli Kervansaray Kundu otellerinde
slirdiirmektedir.
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Kervansaray Bursa City

Kervansaray Bursa, Bursa, Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir. 3,000
m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli). Kervansaray Bursa’da teras, acik
yiizme havuzu ve restoran bar bulunmaktadir.

30 Eylil 2019 tarihi itibariyla Kervansaray Bursa'da galisan personel sayisi 24'tur (31.12.2018: 28 kisi).

Kervansaray Marmaris

Kervansaray Marmaris, Ege sahilinde Marmaris Armutalan’da ve Dalaman havalimanina 100 km uzaklikta turistik
yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Kervansaray Yatirrm Holding A.S.’nin 2013 senesi igerisinde
birlestigi SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1999 yilinda faaliyete gecen tesisi Lidya
Turistik Tesisleri Isletmesi A.S.’den 2001 yilinda satin almustir. 8,000 m? alan iizerine kurulu tesis 222 odaya
sahiptir (476 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te saglik ve spor kuliibii, agik ve kapali yiizme havuzlari,
restoranlar, barlar, tenis kortlar1, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadir.

30 Eylll 2019 tarihi itibariyla Kervansaray Marmaris'te galigan personel sayisi 61'dir (31.12.2018: 13 kisi).

Kervansaray Termal

Kervansaray Termal Bursa, Cekirge’de termal yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1988 yilinda
kurulmus ve faaliyete gecmistir. 9,000 m? alan iizerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir (500 yatak
kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, agik ylizme havuzu, saglik ve spor kuliibii, solaryum, sauna,
konferans salonlari, restoranlar, barlar, diskotek bulunmaktadir.

30 Eyllil 2019 tarihi itibariyla Kervansaray Termal'de galisan personel sayisi 106'dir (31.12.2018: 123 kisi)

Sézkonusu otel icin “ipotegin paraya cevrilmesi yolu ile takipte icra emri” ne istinaden Bursa 7. Icra dairesi
tarafindan agik arttirma usuli satis bagslatilmis olup Bursa Kiiltiir Varliklari Koruma Kurulu’nun izninin
alimamamasi ve yapilan istinaf bagvurusunun sonucunun beklenmesi nedeniyle satis mahkeme karari ile diigmiistiir.
Kervansaray Bursa Termal Otel'i Bursa 7. icra Dairesi tarafindan 4 Mart 2019 tarihinde satisa gikariimig olup katilimin olmamas|

nedeniyle satis gergeklesmemistir. Satis icin yeni tarih 29 Mart 2019 olarak belirlenmistir, bu tarihte yapilan ihaleye de katilim
olmadigindan satis gergeklesmemistir.

Kervansaray Bodrum

Kervansaray Bodrum, Ege sahilinde Bodrum, Torba’da ve Bodrum havalimanina 21 km uzaklikta turistik
yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1999 yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. 87,000 m?
alan {izerine kurulu tesis 460 oda, 8 siiit odaya sahiptir (936 yatak kapasiteli). Kervansaray Bodrum’da saglik ve
spor kuliibii, agik ve kapali yiizme havuzlari, konferans salonlari, restoranlar, barlar, tenis kortlari, plaj voleybolu
sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna ile buhar banyosu bulunmaktadir.

Kervansaray Bodrum Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanligi Yatirimlar Genel Midiirliigii'nden 49
yilligima (9 Aralik 1996 — 9 Aralik 2045) kiralanan arazi {izerine insa edilmistir. Kamu arazisi iizerinde yap-islet-
devret modeline gore kurulan tatil koyl kira siiresinin bitimi olan 2045 yilinda tiimiiyle Orman Bakanligi’na
devredilecektir.
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Bodrum 2.icra Dairesi tarafindan 21 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilen ihale sonucunda, Kervansaray Bodrum Oteli Mega
Varlik Yonetim A.S.'ye satilmigtir.

icraen satisi gergeklesen Bodrum Oteli, 2018 yaz sezonu igin Grup tarafindan isletilememistir. Hali hazirda séz konusu otelin
tahsisi Kervansaray Yatinm Holding A.S.'nin (zerine olup, 31 Aralik 2018 tarihinde otele iliskin maddi duran varliklar Grup’un
kayitlarindan ¢ikarilmigstir.

Kervansaray Kundu

Kervansaray Kundu, Antalya’nin Lara kumsalinda sehir merkezine 14 km, Antalya havaalanina 12 km uzaklikta,
turistik yatirnmlari yogun oldugu bir bdlgede yer almaktadir. Kervansaray Kundu Otel 400 oda, 936 yatak ile 2006
yilinda hizmete girmistir. 4 adet alacarte ve Tiirk Mutfagi restoranlari ile 7 adet bar1 ve 1 adet agik hava diskosu
bulunan tesis i¢inde saglik ve spor kuliibii, agik-kapali ylizme havuzlari, su parki, su sporlari, sauna, tenis kortlari,
mini golf ve basket sahasi bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu Otelinin bulundugu tesis T.C. Turizm Bakanlig1 Yatirnmlar Genel Miidiirliigii’nden 49 yilligina
(30 Nisan 2003 — 30 Nisan 2052) kiralanan arazi {izerine insa edilmistir. Kamu arazisi iizerinde yap-islet-devret
modeline gore kurulan tatil koyii kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Turizm Bakanligi’na
devredilecektir.

30 Eyltl 2019 tarihi itibariyla Kervansaray Kundu'da galigan personel sayisi 271'dir (31.12.2018: 40 kisi).

K nsar G

Kervansaray Uludag, 2,000 metre yilikseklikteki Uludag daginin zirvesinde, Bursa’ya 34 km uzaklikta kayak turizm
yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1982 yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir. 10,000 m?
alan iizerine kurulu tesis 159 oda, 10 siiit odaya sahiptir (510 yatak kapasiteli). Kervansaray Uludag’da telesiye;j,
spor kuliibii, kapal1 ylizme havuzu, restoranlar, barlar, sauna vb. bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanlifi Yatirimlar Genel Miidiirliigii’nden 99 yilligina
(23 Temmuz 1977 — 23 Temmuz 2076) kiralanan arazi {izerine insa edilmigtir. Kamu arazisi {izerinde yap-iglet-
devret modeline gore kurulan tatil koyili kira siiresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle Orman Bakanligi’na
devredilecektir.

30 Eylul 2019 tarihi itibariyla Kervansaray Uludag'da calisan personel sayisi14'tiir (31.12.2018: 58 kisi).

Kervansaray Uludag Oteli 2017-2018 kis sezonunda Orman ve Su isleri Bakanligi ile devam eden hukuki siireg
sebebiyle kapali tutulmus olup Aralik 2018 déneminde faaliyete gegmistir.

Kervansaray Lara

Otel, Antalya Lara’da bulunmakta olup 1,154 yatak kapasitesine sahip 5 yildizli otel ve tatil koyii statiisiindedir.
Kervansaray Lara 110,000 m? alan {izerine kurulu olan tesis 513 oda, 18 aile odasi, 16 ekonomik siiit oda, 30 siiit
oda, 2 kral dairesi ve 6 villa, kongre ve toplant1 salonlarina sahiptir.

Kervansaray Lara Orman Bakanligi’ndan 49 yilligina kiralanmigtir.

30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla Kervansaray Lara’da ¢aligan personel sayisi 413'dr. (31.12.2018: 303 kisi).
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S6z konusu otel igin “ipotegin paraya gevrilmesi yolu ile takipte icra emri” ne istinaden Antalya 6. Icra
dairesi tarafindan 29 Mayis 2017 ve 23 Haziran 2017 tarihlerinde agik artirma usulii satisa ¢ikarilmis ancak

satis gergeklesmemistir.

Kervansaray Yatinm Holding A.$." nin kanuni merkezi ve irtibat adresi Ayazaga Mahallesi, S6gut Sokak, Agaoglu Maslak
1453 T2 Blok Daire:2, Maslak, Sariyer /Istanbul’dur.

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilim

30.09.2019 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapis1 agagidaki gibidir.

Pa

Pay tutart Pay Yiizdes}i,
Ortak ad1 (TL) Adedi (%)
Ertan Sayilgan 304.773.298  30.477.329.800 51,79
Selim Sayilgan 60.423.810 6.042.381.000 10,26
Bahar Désem Sanayi ve Ticaret A.S. (*¥*) 43.873.237 4.387.323.700 7,46
Sayilgan Holding A.S. 727.815 72.781.500 0,12
Diger 158.100 15.810.000 0,03
Halka A¢ik Kisim 178.548.820  17.854.882.000 30,34
Tarihi degerle sermaye 588.505.080  58.850.508.000 100.00

(*)Sermaye Piyasast Kurulu Karar Organi’nin 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karari uyarinca, pay alim teklifi
yiikiimliiligii yerine getirilene kadar Zeynep Tiimer'in 05 Subat 2014 tarihinde donmus olan paylarina satis kisiti
konulmasina karar verilmistir. 3 Aralik 2014 tarihinde Bahar Désem’in sahibi oldugu paylarin oy haklari ayni
karara istinaden donuk statiisiine ge¢mistir. Danistay 13. Hukuk Dairesinin 2016/3034 Esas 2017/587 Karar sayili
bozma karar1 akabinde Ankara 9. idare Mahkemesinin 2017/1451 Esas 2017/1930 Karar sayili karartyla bozma
ilamima uyularak, Zeynep Timer'in ¢agr yiikiimliiliiginiin dogduguna iliskin karar esastan iptal edilmistir ve
mahkeme karar1 Sermaye Piyasast Kuruluna 08 Haziran 2017 tarihinde teblig edilmistir. Ancak Kurul Idari
Yargilama Usulii Kanunun (28/1) maddesinde diizenlenen azami 30 giinlilk yasal siire igerisinde mahkeme
kararinin geregini yerine getirmekten imtina etmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 06 Aralik 2018 tarih ve 60/1393 sayili toplantisinda, alinan karar ile Sirketimiz
Hakim ortag1 Zeynep TUMER'in Sermaye Piyasasi Kurulu 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 say1l1 Karari kapsaminda
Kervansaray Yatirim Holding A.S.'de sahip oldugu paylarina iliskin getirilen Borsa'da alim-satima konu edilmeme
kisit1 kaldirilmastir.

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin hisse yapisi 20 Temmuz 2019 tarihinde degismis olup, mahkeme karari ile
Zeynep Tiimer’de ki hisselerin %51,79’luk kismi Ertan Sayilgan’a, %10,26’lik kismi da Selim Sayilgan’a
geemistir. Hisse devrine karsi Zeynep Tiimer’in istinaf yoluna bagvurmustur. Dosya derdest olarak, Bolge Adliye
Mahkemesi istinaf incelemesindedir ve heniiz kesinlesmemistir.
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Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 2019/49/50/51/54 sayili biiltenlerinde yayinlanan kararlari1 uyarinca, Ertan Sayilgan ve
Selim Sayilgan’in Kervansaray Yatirnrm Holding A.S.’nin diger pay sahiplerine yonelik zorunlu pay alim teklifinde
bulunma yiikiimliiligii sartlarini1 zamaninda yerine getiremedikleri i¢in oy haklari dondurulmustur.

Pay Alim teklifi sartlar1 kapsaminda degerleme yaptirma yiikiimliiliigiine iligkin sartlar1 zamaninda yerine getirilmedi
icin, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yatirimcilarin hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. degerleme raporunu diizenlemek iizere re’sen belirlenmistir.

(**) Sirketin bagh ortaklig1 Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 43,873,237 lot Kervansaray
Yatirim Holding A.S. hissesi lizerinde 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle rehin bulunmaktadir.
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Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin sermayesinin %5 ve daha iizerine sahip ortaklar; 1 gercek 1 tiizel

kisi olup, tiizel kisiligin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Bahar Désem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Hisse tutari (TL) Hisse yiizdesi (%)

Ertan Sayilgan 93 %0.00
Selim Sayilgan 60 %0.00
Cetin Tiimer 991 %0.02
Zeynep Tilimer 68 %0.00
Kervansaray Yatirim Holding A.S. 7,497,974 %99.97
Sayilgan Holding A.S. 814 %0.01
Tarihi degerle sermaye 7,500,000 %100.00

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetci

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas S6zlesmesi
hiikiimleri gergevesinde se¢ilmektedir. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul’da onaylanmak tizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Donem iginde gorev alan Yonetim

Kurulu tiyeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Ertan Sayilgan Y o6n.Kur.Onursal Bagkani
Zeynep Tiimer Yon.Kur.Bagkani
Ahmet Muhammet Yon.Kur.Baskan Yard.
Giilpinar
Miray Ercan Yon.Kur.Uyesi
Meryem Bayer Yon.Kur.Uyesi

Gorey Siiresi

Goreyv Siiresi Bitis Tarihi

Baslangi¢ Tarihi

15.09.2017

15.09.2017

15.09.2017

15.09.2017

18.01.2019

2019 yilinin hesaplarinin

goriisiilecegi genel kurul

toplantisina kadar

2019 yilinin hesaplarinin
goriisiilecegi genel kurul
toplantisina kadar

2019 yilinin hesaplarinin

goriisiilecegi genel kurul

toplantisina kadar

2019 yilinin hesaplarinin

goriisiilecegi genel kurul

toplantisina kadar

2019 yilinin hesaplarinin

goriisiilecegi genel kurul

toplantisina kadar

Yonetim Kurulu Uyesi Sanli Bas, 06.07.2018 tarihi itibari ile gorevinden istifa etmis olup, 18/01/2019
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, ilk toplanacak genel kurula kadar

gorev yapmak iizere Meryem BAYER atanmuistir.
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ait Ozgegmisler internet sitemizde Yonetim Kurulu baghig: altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’ne uygun olarak kendilerinden
almmustir.

Yonetim Kurulu Onursal Bagkani — Ertan SAYILGAN

1938 Bursa dogumlu Saym Ertan SAYILGAN 1960 yilinda ticaret hayatina baslamis ve kisa siirede
Bursa’nin taninmig sanayicilerinden biri haline gelmistir. Tekstil sektériinde Akayteks Dokumacilik ve
Emprimecilik A.S., S.I.S. Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Bahar Dosem Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S. , Mintay Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli sirketlerin kurucusudur.
Kervansaray Yatirnm Holding A.S. ile 2013 yilinda birlesen, turizm sektoriinde faaliyet gosteren
biinyesinde toplam 7 adet Kervansaray Oteller Zincirini barmdiran S.1.S. Sayilgan iplik Tekstil Turizm
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan: ve Murahhas Uyeligini iistlenerek ydnetimiyle
Tiirk Turizm sektoriiniin 6nde gelen kuruluglart haline getirmistir.

Yénetim Kurulu Baskani — Zeynep TUMER

1962 Bursa dogumlu Zeynep Tiimer, 1979 yilinda Bursa Kiz Lisesinden mezun olmustur. 1980-1983
yillar1 arasinda Isvigre'de bulunan Université de Lausanne da okumustur. Ingilizce ve Fransizca bilen
Zeynep Timer, 2004 senesinden itibaren Kervansaray Sirketler Grubunda ¢alismaya devam etmektedir.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi — Ahmet Muhammet GULPINAR

1986 Cankirt dogumlu Sayin Ahmet Muhammet GULPINAR Kirikkale Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Halen yiiksek lisans 6grenimini Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali ve Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim
Dalinda devam etmektedir. Ingilizce bilen Ahmet Muhammet GULPINAR, T.C. Ziraat Bankasi ve kamu
kurumunda gorev yaptiktan sonra halen aile sirketlerinde aktif ticaretle ugrasmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Miray ERCAN

1964 Bursa dogumlu Sayin Miray Ercan, 1981 yilinda Bursa Kiz Meslek Lisesi'nden, 1984 yilinda isvigre
Le Manoir Institu'den mezun olmustur. Fransizca ve ingilizce bilen Miray Ercan, 1985 yilindan bu yana is
hayatinin iginde aktif olarak yer almakta olup kiirk magazaciligi, ev tekstil imalati - satis1 ile davet
organizasyon isleri ile istigal etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Meryem BAYER

1961 Ankara dogumlu Sayin Meryem BAYER, Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik ve Halkla
Mligkiler Yiiksek Okulu’ndan 1984 yilinda mezun olmustur. TRT Genel Miidiirliigiiniin ¢esitli birimlerinde
yonetici ve midiir olarak gérev yapmuistir.
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Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler
- Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
: Meryem Bayer
: Miray Ercan

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yo6netim Komite Bagkanm : Ahmet Muhammet Giilpinar
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi : Miray Ercan

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Meryem Bayer
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Ahmet Muhammet Giilpmar

Ilk toplanacak Genel Kurul’a kadar,

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
: Abakiis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Unvani AS.
: Yakuplu Mahallesi Hiirriyet Bulvar1 Skyport Sitesi No.1/148
Adresi Beylikdiizii / ISTANBUL
Telefon 102127090907
Faks : 0212 8069765

Sirket Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dig
Denetleme hakkinda yonetmeligin 14. maddesi geregi ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 398.
Maddesi kapsaminda gergeklestirilecek bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
399/6. Maddesi kapsaminda Sirketimizin 2019 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Ak Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. secilmis olup yapilacak olan ilk genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulacaktir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyesi Sanl1 Bas, 06.07.2018 tarihi itibari ile gdrevinden istifa etmis olup, 18/01/2019
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile bosalan Y onetim Kurulu
Uyeligine, yapmak tizere Meryem BAYER atanmustir.
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Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler

30 Eylil 2019 tarihi itibariyla Grubumuzun ¢alisan sayisi ortalama 898 kisidir (31 Aralik 2018: 599 kisi).

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketimizin 15.09.2017 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerinden Miray Ercan, Ahmet Muhammet Giilpinar ve Sanli Bag'in (yerine atanan Meryem Bayer’in)

her birine 5.000 TL aylik net {icret, Ertan Sayilgan ve Zeynep Tiimer'e ise her birine 2.500 TL aylik net
iicret 6denmesine karar verilmistir.

ARASTIRMA VE GELISTiRME CALISMALARI

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatirim sirketi olmasi nedeniyle, yatirnm potansiyellerini diizenli takip etmekte ve On arastirmalar
yapmaktadir. S6z konusu 0n arastirmalar gercevesinde, Sirket aktifine oncelikle ve agirlikli olmak tizere
iilkemizde gelismekte olan sektorlerden turizm sektdriinde ve ayni zamanda firsat imkan1 olan gayrimenkul

gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki arastirma ve gelistirme calismalart diizenli olarak devam
etmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatirnm kararlar1 dogrultusunda kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve
yonetim konularinda danigsmanlik yapmaktir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakhiklar ve istirak oranlar1 asagidaki gibidir:

Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagli ortakliklar1 birlikte "Grup" olarak anilacaktir.

Kurulugs  Sirket’ in  Faaliyet Mevcut

Bagli ortakliklar yilt merkezi konusu durum
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 1974 Bursa Tekstil ~ Durdurulan
Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 Bursa Tekstil ~ Durdurulan
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 2000 Istanbul Tekstil Faal

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 2008 Bursa Tekstil  Durdurulan

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1990 Bursa Insaat Faal
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Sirketler’ in faaliyet konular asagidaki gibidir;

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. (“Akayteks”) 1974 yilinda Bursa’da kurulmusgtur.
Akayteks’in ana faaliyet konular1 dokumacilik ve orgii kumasg iiretimi, boyama baski ve terbiyesidir. 30
Eylil 2013, tarihi itibariyle Sirket’in iiretim faaliyeti bulunmamaktadir. Finansal tablolarda durdurulan
faaliyetler igerisinde gosterilmistir.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bahar”) 1995 yilinda Bursa’da kurulmugtur. Bahar’in ana
faaliyet konusu dosemelik ve perdelik kumas ile hazir giyim liretimidir. Sirket faaliyetlerini durdurmustur.
Finansal tablolarda durdurulan faaliyetler igerisinde gosterilmistir.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sis Dokuma™) 2008 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sis
Dokuma esas olarak dokumacilik ve orgii kumas iiretimi, boyama baski ve terbiyesi yapmaktadir. Sis
Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 14 Kasim 2015 tarihi itibariyle iiretim faaliyetini
durdurmugtur. Sirket ticari faaliyetlerine devam etmekte olup finansal tablolarda iiretim faaliyetine iliskin
giderler durdurulan faaliyetler i¢erisinde gosterilmistir.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”) 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Sirket, ayn1 y1l i¢inde merkezini Istanbul’a tasimistir. Mintay Tekstil Ambarli-Avcilar’daki
tesislerinde dizayn, iretim ve dagitimmi gergeklestirdigi erkek gomlek liretimi ve ticareti ile istigal
etmektedir.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. Tirk Ticaret Kanunu 376 nc1 maddesine gore 6denmis
sermayesinin tigte ikilik boliimiinii kaybetmis olup teknik iflas halindedir. Ilgili Sirket’in finansal tablolar
stireklilik esasina gore hazirlanip konsolidasyona dahil edilmistir.

Melis Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.

Melis Yapr Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis”) 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet
konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin ingaat ve taahhiit isleri ile ugragmak, proje ve kontrolliik
hizmetleri yapmak, dekorasyon ve mobilya malzemeleri sanayi ve ticareti yapmak, insaat ve tesisat
malzemeleri iiretim ve ticaretini yapmak, beton santralleri kurmak ve isletmek; ingaat makine ve demirbas
ile tasitlar1 edinmek, isletmek ve ticaretini yapmak, yurt i¢inde ve yurt diginda her tiirlii resmi ve 6zel
ihalelere girmek ve tistlendigi taahhiitleri gergeklestirmektir.
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Istirakler

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.
Konsolidasyon Kapsam Disinda Birakilan Bagh Ortakliklar

Finansal tablolarda maliyet bedeli ile takip edilen konsolidasyon kapsami digina ¢ikarilan bagh
ortakligin faaliyet konusu, kurulus tarihi ve bulundugu yer asagidaki gibidir:

Kurulus  Sirket’ in  Faaliyet Mevcut
Bagli ortakliklar yilt merkezi konusu durum

Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 2000 Istanbul Tekstil Faal

Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S.

Mintay Dis Ticaret A.S. (“Mintay Dis”) 2000 yilinda istanbul'da kurulmustur. 8 Agustos 2011 tarihli 7875 sayili Ticaret
Sicil Gazetesinde, Sirket'in Mintay Dig Ticaret A.S. olan tnvani Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi Anonim Sirket'i
olarak degistirilmistir.

Sirket'in 7 Temmuz 2011 tarihli 21 no'lu kararina gére, sermayesi 50.000 TL'den 40.000.000 TL'ye yikseltilmistir.
Sirket, 2011 yili icerisinde gergeklestirdigi sermaye artirmina bagh olarak yaptigi yatirimlar ile tekstil ve konfeksiyon
Urdnleri Gretimi de yapmaktadir. Sirket faaliyet konusu; konfeksiyon sektérinde yurtici ve yurtdisi piyasalara gémlek
Uretimi yapmak ve satmaktir.

Mintay Dis Ticaret A.$. 30 Haziran 2016 tarihinde 31 Mart 2016 degeri ile TFRS 10 standardi uyarinca konsolidasyon
kapsami disina cikariimistir. S6z konusu sirkete verilen istirak tutarlarina iligikteki finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayrilmamistir. Not 12'de detayl agiklama yer almaktadir.

ilgili Hesap Doneminde Yapilmis Olan Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2019 — 30.09.2019 faaliyet doneminde ilave yatirim yapilmamustir.

Planlanan Yatirimlar

01.01.2019 — 30.09.2019 faaliyet donemi igerisinde planlanan yatirirm mevcut degildir.
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Karsihkh istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi
30 Eylil 2019;

Grupta, 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyle 43.873.237 TL’lik karsilikli igtirak mevcuttur.

30.09.2019

Karsilikl1 istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (43,873,237)

(43,873,237)

Grup’un bagli ortakligi olan Bahar Désem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin 43,873,237 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

31 Aralik 2018;

Grupta, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 43,873,237 TL’lik karsilikl istirak mevcuttur.

31 Aralik 2018

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (43,873,237)

(43.873,237)

Grup’un bagl ortakligi olan Bahar Désem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin 43,873,237 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
01.01.2019 — 30.09.2019 faaliyet donemi iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.
Y1l icinde Yapilan Bagislar

01.01.2019 — 30.09.2019 faaliyet donemi i¢inde Grup olarak yapilan bagis mevcut degildir.
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FINANSAL DURUM

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
gore diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

30.09.2019 ve 31.12.2018 tarihli konsolide finansal durum tablolarindan iiretilmistir.

30.09.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 435.739.832 391.147.496
Duran Varliklar 779.012.347 772.732.313
Aktif Toplamm 1.214.752.179 1.163.879.809
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 990.628.079 941.679.184
Uzun Vadeli Borglar 95.982.610 90.421.569
Ozsermaye 128.141.490 131.779.056
Pasif Toplam 1.214.752.179 1.163.879.809

Konsolidasyon kapsam disina ¢ikarilan sirkete iliskin ortaklik bedeli, maliyet bedeli ile
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Mintay Dis Ticaret A.S., 14 Nisan 2016 tarihinde iflas erteleme talebi ile mahkemeye bagvurmus olup yasa
ve uygulama geregi iki kisilik kayyum heyeti atamasi1 gergeklestirilmistir. Mintay Dig Ticaret A.S. 30
Haziran 2016 tarihinde 31 Mart 2016 degeri ile TFRS 10 standardi uyarinca konsolidasyon kapsami disina
¢ikarilmistir.

30 Eyliil 2019
Ana Ortaklik Sirket'in Istiraklerdeki Pay
Oram
_Bagh ortakhklar Dogrudan Dogrudan + Dolayh
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. %99,94 %99,94

Mintay Dis Ticaret A.$.’nin konsolidasyon digi birakildidi tarih olan 31 Mart 2016 itibariyla solo mali tablolarina
iliskin varlik toplamlari, 6zkaynak toplamlari, diizeltiimis sermaye ve dénem net kari / (zarari) asagdidaki gibidir:

31 Mart 2016
Varhk Ozkaynak Diizeltiimis  Hasilat Doénem net
toplami toplami Sermaye (Net) kari/ (zarari)
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 57.235.263 14.800.819 40.030.552 15.056.265 (19.840.390)

Konsolidasyon kapsami disina ¢ikarilan sirkete iliskin ortaklik bedeli maliyet bedeli ile konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
Bagl ortakliklar (1 39.990.780 39.990.780

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsami disina ¢ikarilan Mintay Dig Ticaret A.$’nin
ortaklik bedeli maliyetlerinen olusmaktadir. S6zkonusu bagh ortakhda iliskin konsolide finansal
tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamigtir.
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GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

01.01.2019-30.09.2019

01.01.2018-30.09.2018

Net Satiglar 130.469.608 104.169.100
Satislarin Maliyeti (70.848.171) (55.681.230)
Briit Kar / (Zarar) 59.621.437 39.898.935
Esas Faaliyet Kary/(Zarar) 22.004.505 27.211.244
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 23.256.093 33.660.378
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) (3.075.146) (258.714.493)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1/(Zarari) (3.637.566) (239.791.768)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kary/(Zarar) (24.471.477)

Dénem Kari / Zararmin Dagilimi (3.637.566) (264.263.245)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (15.530.279)
Ana Ortaklik Paylar1 (3.637.566) (248.732.966)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Zarar) (0,00006) (0,00407)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

01.01.2019-30.09.2019

01.01.2018-30.09.2018

Yurti¢i ve yurtdisi satiglar 131.216.953 104.221.230
Diger satiglar 1.445.813 1.040.852
Briit Satislar 132.662.766 105.262.082
Satis iadeleri (-) (1.477.843) (743.280)
Satis iskontolari (-) (708.662) (295.255)
Diger Indirimler (6.653) (54.447)
Satis indirimleri (-) (2.193.158) (1.092.982)
Net Satislar 57.095.697 38.057.554
Satilan ticari mallar maliyeti (-) (178.077) (91.745)
Satilan hizmet maliyeti (-) (69.349.395) (51.001.961)
Amortisman giderleri (1.320.699) (4.587.524)

Toplam

(70.848.171)

(55.681.230)

BRUT KAR/(ZARAR)

59.621.437

48.487.870




Kervansaray Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

Sayfa Nol6

II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01 OCAK 2019 — 30 EYLUL 2019

Finansman Gelirleri

30 Eyliil 2019 ve 30 Eyliil 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, finansal gelirler asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman Gelirleri 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018
Faiz gelirleri 14.652.761 --
Kredi kur fark: gelirleri -- -
Toplam 9.612.222 -

Finansman Giderleri

30 Eyliil 2019 ve 30 Eyliil 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, finansal giderler asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 30 Eyliil

Finansman Giderleri 2019 2018
Kredi faiz gideri (33.035.705) (148.422.608)
Kredi kur farki gideri (6.214.178) (143.952.263)
Diger finansman giderleri (1.734.117) -

Toplam

(40.984.000) (93.643.320)

DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
Diger Alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018

iligkili taraflardan diger alacaklar 203.513.043 203.509.189
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 118.580.053 113.261.907
- Verilen depozito ve teminatlar 4.989..458 67.574
- Personelden alacaklar 25.563 26.151
- Diger stipheli alacaklar 2.405.912 2.405.912
- Diger supheli alacaklar karsihgi (-) (2.405.912) (2.405.912)
- Diger alacaklar 113.565.032 113.168.182
Toplam 322.093.096 316.771.096
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30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla iliskili taraflardan alacaklarin alacak senetlerine baglanmig kisminin vadesel
bazda detay asagidaki gibidir;

30 Eyliil 2019

Zeynep Tlimer Selim Sayilgan Ertan Sayilgan Toplam
Vadesi gegmis 10.500.000 4.180.000 - 14.680.000
0-30 glin 2.100.000 2.250.000 - 4.350.000
31-60 giin 2.055.000 2.032.000 5.000.000 9.087.000
61-90 giin - - 5.390.000 5.390.000
Toplam 14.655.000 8.462.000 10.390.000 33.507.000
Diger Borglar

Kisa vadeli diger borglar

30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018

iligkili taraflara diger borclar 1.749.411 18.570.378
llikili olmayan taraflara diger borglar 52.853.670 65.478.561
- Alinan depozito ve teminatlar 125.774 145.079
- Vadesi gecmis, ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve diger

yukimlaltkler 16.219.999 21.249.532
- Odenecek vergi, resim ve harglar 2.229.050 888.942
- Diger vergiler 3.932.035 5.072.488
- Diger borglar 30.346.812 38.122.520

Toplam 54.603.081 84.048.939
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Grup'un, Mintay Dig Ticaret A.S.'nin faktoring borclarina istinaden Analiz Faktoring A.S.'ye verdigi borg senetlerinin 30 Eylil
2019 tarihi itibariyle vadesel bazda detay agagidaki gibidir;

30 Eyliil 2019
Vadesi gegmis 353.000
1-30 glin 353.000
31-60 giin 416.000
61-90 giin 416.000
91-120 giin 416.000
121-150 glin 416.000
151-180 gilin 136.000
181-210 giin 375.000
211-240 gln 375.000
241-270 giin 375.000
271-300 glin 375.000
301-330 giin 375.000
331-360 giin 375.000
1-2 yil aras| 383.357

Toplam 5.139.357
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RiISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIiRMESI

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligmi, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmusg ve gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yani sira operasyonel, c¢evresel,
teknolojik vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya
¢ikan 6nemli riskler ve alinan aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Aciklamasi

Likidite Riski

[s siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz ¢aligmalari

yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini bor¢/toplam sermaye dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya galigmaktadir.

Kur/Faiz Riski

Finansal Riskler

Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yiikiimliliiklerini TL'ye ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amagcli olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi ¢esitli
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adina ¢esitli finansman kaynaklar1 kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir.
Riskin minimize edilmesi amaciyla da gesitli korunma politikalar1 uygulamaktadir

Finansman Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini

Riski finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
oGstermektedir.

Ekonomik Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur

Riskler ve faiz hareketleri, ig giicli hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olugturan kalemlerdeki

fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda dnemli risk kaynaklarindan olup
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri Olgiilerek her duruma gore farkli aksiyonlar
olusturulmaktadir.
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Risk

Risk Agiklamasi

Finansal Olmayan Riskler

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iiriin/hizmet gelistirme gibi is
stirekliligini tehdit eden konular iizerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
mekanizmalarini ¢alistirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Ts Surekliligi

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir

Riski sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyap: ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmast konusunda acil durum eylem planlart hazirlanarak, periyodik
olarak revize edilmektedir.

Rekabet Yurtici ve Uluslararasi platformda rekabet giiciiniin korunmasi ve arttirilmasi i¢in miisteri

Riskleri portféyiiniin iyi taninmasi ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde
calisilmakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri
kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanict hatalar1 kaynakli ya da ¢evresel faktorler (dogal

Riskler afetler, terdr vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,

hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
dizayn edilerek olasi hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik
Riskler

Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin
ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sézlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/
Giivenlik Riskleri

Uretim tesislerinde, ¢evre sagligi, paydas giivenligi ve paydas saghgi ile ilgili olarak kanunen
belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
teror olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

2018 YILI GENEL KURUL BiLGILERIi

Sirketimizin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi rapor tarihi itibari ile yapilmamistir.

DONEM iCERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

01.01.2019-30.09.2019 faaliyet doneminde esas s6zlesme degisikligi yapilmamustir.

DONEM iCiINDE KAR DAGITIMINA iLiSKiN GENEL KURUL KARARI

Sirketimizin 2018 y1l1 faaliyet donemi zararla sonuglanmis olup 2018 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantis1 rapor tarihi itibari ile yapilmadigindan bu konuda bir karar alinamamastir.
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iDARI FAALIYETLER

Ana Ortakligin 30.09.2019 tarihi itibariyle {ist yonetim kadrosunda gérevli personel ve
gorev dagilimi asagidaki gibidir.

Ad1 ve Soyadi Gorev Dagilinm
Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkani
Zeynep Tiimer Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Muhammet Giilpinar Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Miray Ercan Yonetim Kurulu Uyesi
Meryem Bayer Yonetim Kurulu Uyesi

Grupta toplu s6zlesme mevcut degildir.
Grubun 30.09.2019 dénem sonu kidem tazminat1 karsilig1 2.553.574 TL dir.

Grubumuz personeline ige getirip gotiirme, licretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

..
NOT 11 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
11.1. Grup’un 16 Ekim 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yaptigi agiklamaya gére,

Sirketimiz Yonetim Kurulu karari geregince Sirketimizin 18.10.2019 tarihinde yapilmasi planlanan 2017 ve 2018 Yili
Olagan Genel Kurulu toplantisinin, (i) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.09.2019 tarih ve 2019/49 sayili, 27.09.2019
tarih ve 2019/50 sayili Biilteni'nde ilan edilen kararlari ile buna miiteakiben Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.10.2019
tarih ve 2019/51 sayili Billteninde ilan edilen karari uyarinca, 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi hiukumleri
kapsaminda ortaya ¢ikan Sirketin diger ortaklarina pay alim teklifinde bulunma zorunluluklarina iliskin islemlerin
belirlen sekilde yerine getirimedigi ve tamamlanmadidinin tespit edilmesi sebebiyle Sirket sermayesinin % 62.06'sina
tekabiil eden oy haklarinin dondugu seklinde karar verilmesi, T.T.K Md. 389 ile Kurumsal Yénetim Tebligi ilkelerinin
1.4.3.'ncli maddesi uyarinca karsilikli istirak iliskisi sebebiyle, Sirketin bagl ortaklarindan Bahar Désem San. ve Tic.
A.S'nin Sirketimizdeki % 7.46 oranindaki hisselerinin ve buna bagli olarak oy haklarinin donmasi, Sirket sermayesinin
% 30,49'una elinde bulunduran yatirimcilarin bir kismindan genel kurul toplantisinin ertelenmesi talepli basvurularin
gelmesi nedenleriyle ve bu sartlarda asgari toplanti nisabinin saglanmayacagdi gerekgesiyle, (ii) ayni zamanda giindem
maddelerinde ana sdzlesme tadili bulundugundan, Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara
Yiikseltmelerine ve Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi izne Tabi Anonim Sirketlerin Belilenmesine ligkin Teblig
m. 5/f. 1 ve 6/f. 2 ve Ticaret Sicil Yonetmeligi'nin m. 71/1-a uyarinca, sirketimizin esas sozlesme degisikligi Bakanlik
iznine tabi oldugundan ve ilgili izinlerin sehven alinmamig oldugu tespit edildiginden, Mevcut durum nazara alinarak
ertelenmesine, 2017 ve 2018 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinin ertelendigi hususunun Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Sirketimizin internet sitesi ve sair kanallarla duyurulmasina, yeni toplanti tarih ve yerinin daha sonra
kurulumuz tarafindan toplanilarak kararlastiriimasina karar verilmistir.

11.2. 11.2. Grup’un 17 Ekim 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaptigi agiklamaya gore,

Kamu Aydinlatma Platformunda da daha dnce duyurdugumuz iizere Denizbank A.$ ile Sirketimiz arasinda borglarin
yapllandirimasina iliskin olarak imzalanan anlasma ve bu anlasma kapsaminda borglarin ddenmesi bakimindan
31.03.2020 tarihine kadar Sirketimizce yerine getiriimesi gereken taahhditlerin tamami bugtin itibariyle yerine getirilmistir.
S0z konusu anlagma kapsaminda Sirketimizce 31.03.2020 tarihine kadar taahhiit ettigimiz bedelin de (izerinde 6deme
Denizbank A.S.'ve yapilmistir.
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NOT 12 - MALi TABLOLARI ONEMLi OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

12.1. Grup’un 27 Aralik 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaptig agiklamaya gore,

Sirketimiz Bagli ortakliklarindan Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.$.nin Landensbanka olan kredi
sdzlesmesinden kaynakli borcu Bagimsiz Denetim Raporlarimizda pay sahiplerine ve kamuya duyurulmustur. Bu borg
kapsaminda bagl ortakligimiz Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.$.'nin ilgili kreditor ile bor¢ yapilandirma
protokolli yaptigi ve bu protokole de ilgili sirket yonetiminin uymadigi anlasilmistir. Sirketimizin yaptigi hukuki
basvuru neticesinde Mahkemece Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.’de genel kurul yapilmasina karar verilmis
olup yeni yonetim atamasi yapilacaktir. Landensbank ile imzalanan protokole Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik
A.S. uymadigindan, misterek borclu ve miiteselsil kefil sifatindan dolayi Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Sirketimiz),
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. ve Mintay Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.$.'nin hakkinda iflas yolu ile adi
takip yoluna gecilmis, her 3 sirket de siiresinde dédeme emrine itiraz etmis, sonrasinda Landensbank tarafindan
sirketlerin iflasi talepli dava Bakirkdy 6. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2017/98 Esas ile acilmis olup dava halen
derdesttir. Davanin son durusmasinda, Sirketimiz tarafindan yapilan itirazlar Mahkemece degerlendirilerek, Sirketimiz
tarafindan baglantili gdsterilen ilgili dosyalarin istenmesine, Sirketimizin bekletici mesele talebinin celse arasinda
degerlendiriimesine, ayrica itirazlar goéz éniinde bulundurularak dosyada rapor alinmasina, ayrica bilirkisi heyetine
finans alaninda uzman bir bilirkisi ve yetkiye itiraz ile uygulanacak hukuk konusunda degerlendirme yapacak
ogretim gorevlisi bilirkisinin de atanmasina karar verilerek bir sonraki durusma 21.03.2019 giintine birakilmistir.

Grup'un 1 Nisan 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yaptigi agiklamaya gore,

Bakirkdy 6. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2017/98 Esas ile agiimis olup dava halen derdesttir. Davanin son
durusmasinda, itirazlarimiz iizerine dosya bilirkisiye tevdi edilmis oldugundan ve henliz rapor tanzim edilerek dosyaya
sunulmadigindan, bu celse raporun donisiniin beklenmesine karar verilerek yeni durusma giinii 04.07.2019 tarihi
olarak belirlenmigtir.

Grup'un 4 Temmuz 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaptidi agiklamaya gore,

Davanin 04.07.2019 tarihinde yapilan durusmasinda heniiz bilirkisi raporu ddnmediginden bilirkisi raporunun
beklenilmesine ve yeni durugsma glinu belilenmesine karar verilmistir.

Grup’un 22 Ekim 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaptigi agiklamaya gore,

Sirketimiz Bagh ortakliklarindan Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.'nin Landesbank Baden Wurttemberg'e
olan kredi sozlesmesinden kaynakli bor¢ yapilandirma protokoliine uymamasi Uzerine garantdr oldugu iddiasiyla
Kervansaray Yatinm Holding A.S. (Sirketimiz) — Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. ve Mintay Tekstil
Konfeksiyon San.ve Tic. A.S. hakkinda Bakirkdy 6. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2017 / 98 Esas sayili dosyasi ile
aclimis olan dava halen derdesttir. Mahkemece verilen 01.10.2019 tarihli ara kararla; 15.02.2019 tarihinde dosyanin
tevdi edildigi bilirkisi heyeti Gyelerinden finans uzmani bilirkisinin aradan gegen siireye ragmen raporu mahkemeye
sunmamis olmasi nedeniyle gdrevine son verilerek, yerine yeni finans uzmani bilirkisi atanmasina, heyette bulunan
diger bilirkisilerin g6revlerinin devamina karar verilmistir.

Grup’un 08 Kasim 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaptigi agiklamaya gére,

Sirketimiz Bagli ortakliklarindan Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S." nin Landesbank Baden Wurttemberg'e
olan  kredi sdzlesmesinden kaynakli  bor¢ yapilandirma protokoline uymamasi (zerine garantér  oldugu
iddiasiyla Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Sirketimiz) — Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. ve Mintay Tekstil
Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. hakkinda Bakirkdy 6. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2017 / 98 Esas sayili dosyasi
ile agiimis olan dava halen derdesttir.

Mahkemenin 31.10.2019 tarihli durusmasinda; bilirkisi raporu halen Mahkemeye sunulmamis oldugundan raporun
beklenilmesine bu nedenle durusmanin 16/01/2020 tarihine ertelenmesine karar verilmistir.
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12.2. Grup’un 10 Aralik 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapti§ agiklamaya gore,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.12.2018 tarih ve 60/1393 sayli toplantisinda, alinan karar ile Sirketimiz Hakim ortagi
Zeynep TUMER'in Sermaye Piyasasi Kurulu 22.04.2014 tarih ve 12/376 sayili Karari kapsaminda Kervansaray Yatirim
Holding A.S.'de sahip oldugu paylarina iligkin getirilen Borsa'da alim-satima konu ediimeme kisiti kaldirilmistir.

12.3. Grup’un 13 Kasim 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yapti§i agiklamaya gore,

Sirketimiz'in hakim ortagi Zeynep Tiimer'in zorunlu pay alim teklifinde bulunma yukimlilugine iliskin, Danistay 13.
Hukuk Dairesi'nin 28.09.2017 ve 2017/1939 E, 2017/2453 K. sayili onama kararinin kaldiriimasi ile yeniden yapilan
yargilama neticesinde Ankara 9. idare Mahkemesinin 19.06.2017 tarih ve 2017/1451 E., 2017/1930 K. sayili ilami ile
verilen kararina kargl Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan son asama olan karar diizeltme kanun yoluna bagvurdugu
28.11.2017 tarihli 6zel durum agiklamamizda duyurulmustu.

Karar diizeltme incelemesi neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karar diizeltme istemi yerinde goriiimeyerek
Danigtay 13'ncii Dairesi'nin 2018/97 E. ve 2018/2842 K. sayili ilami ile Zeynep Tiimer ve Sirketimiz lehine Sermaye
Piyasas! kurulu'nun karar diizeltme talebinin reddine karar verilmistir. Danistay tarafindan verilen bu karar neticesinde
tim kanun yollar tliketilmis oldugundan Sermaye Piyasasi tarafindan Zeynep Timer'e getirilen zorunlu pay alim
yukumlGlGgu kesin olarak ortadan kalkmigtir.

12.4. Grup’'un Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yapti§i agiklamaya gore,

Odea Bank A.S.'nin Grup'umuzdan olan 29.505.037 TL ve 1.104.262 EURO'luk kredi alacaginin devir / temlik edildigi
Mega Varlik Yonetim A.$.'nin talebi (izerine borcun teminati olarak gésterilen Grup'un aktifinde kayitl bulunan ve 49 yillik
irtifak hakki bulunan Kervansaray Bodrum Oteli Bodrum 2.icra Dairesi tarafindan toplam 94.239.951 TL bedelle satisa
¢ikarilmis olup 21 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen ihale sonucunda, Kervansaray Bodrum Oteli'nin 47.150.975 TL'ye
Mega Varlik Yonetim A.S.'ye satisi gergeklesmistir.

Sermaye Piyasas| Kurulu'nun (SPK) 17 Mart 2017 tarihli karari geregince; Kervansaray Bodrum Oteli'nin 21 Mart 2017
tarihinde yapilacak olan satiginin durdurulmasi talebini igeren SPK’'nin 20 Mart 2017 tarihli dilekgesi ile Bodrum 2'nci icra
Midurligu'ne bagvuruimustur. Ancak s6z konusu talebe ragmen satis islemine devam edilmistir. Diger yandan; SPK’nin
20 Mart 2017 tarihli basvurusuyla, Grup’un malvarliginin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPKn) 21. maddesi kapsaminda
azaltimasinin 6nlenmesini teminen, SPKn'nun 92/1-(a) ve (b) maddeleri ve 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun
389 ve devami maddeleri gercevesinde, Grup'a ait Kervansaray Bodrum Oteli'nin Bodrum 2'nci icra Miidiirliigii tarafindan
21 Mart 2017 tarihinde yapilacak satisinin durdurulmasi igin tedbir talepli olarak ayrica davalilar arasinda akdedilen s6z
konusu otelin kiralanmasina iligkin 4 Agustos 2015 tarihli kira s6zlesmesinin de muvazaali olmasi nedeniyle s6zlesmenin
gegersizliginin tespitine karar verilmesi talepleriyle istanbul 7'nci Sulh Hukuk Mahkemesi nezdinde de E.2017/264 sayili
dosya Ulizerinden dava agilmistir. S6z konusu Mahkeme'nin 21 Mart 2017 tarih ve E.2017/264 sayili karariyla SPK'nin
ihtiyati tedbir talebinin reddine karar verilmistir.

S0z konusu satisin iptali igin ivedilikle girisimlerde bulunulmasi yoniinde Grup’a talimat veriimesine, Mega Varlik Yonetim
A.S.nin is ve islemlerinin incelenmesini teminen BDDK'ya bildirimde bulunulmasina, Sirket ortaklarinin da haklarini
aramak amaciyla yasal yollara bagvurabilecekleri hususunda kamuoyunun bilgilendirilmesine SPK tarafindan karar
verilmigtir.

Grup Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda da yaptigi agiklamaya goére, Bodrum Oteli'nin 21 Mart 2017 tarihinde
47.150.975,77 TL bedelle Mega Varlik Yonetim A.S.'ye ihale ile satiimasina iligkin olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
23 Mart 2017 tarih ve 2017/12 sayili Biilteninde de yer verildigi Gzere Kurul Karar Organrnin 23 Mart 2017 tarih ve
13/451 sayili karari geregince Bodrum lcra Hukuk Mahkemesinde 27 Mart 2017 tarihinde iiK 134. Madde uyarinca
ihalenin feshi davasi agmistir.

Ancak protokol gergevesinde Grup Kervansaray Bodrum Oftelinin cebri icra ile satisina iliskin acilan ihalenin feshi
davasindan feragat edilmistir.
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12.5 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda da yapti§i agiklamaya gore,

Kervansaray Yatirim Holding A.$.’nin borglarinin en énemli kisminin alacaklisi konumunda bulunan Mega Varlik Yonetim
AS. ile miizakereler neticesinde bir uzlasma saglanmistir. Mega Varlik Yonetim A.S.nin toplam alacagi olan
92.011.601,80 TL'nin tasfiyesi ve ibrasi mukabilinde daha 6nce icra yoluyla ayni sirkete 47.150.975,77 TL bedel ile satilan
Kervansaray Bodrum Oteli'nin cebri icra ile satisina iligkin agilan ihalenin feshi davasindan feragat edilmistir. Taraflar
arasinda varilan mutabakat ile Kervansaray Bodrum Oteli'nin giinimiize kadar olan tahsis bedelleri ve alt yapi katilim
bedellerinin ddenmesi milkellefiyeti de alacakli Mega Varlik Yonetim A.S.'ye yiiklenmistir. Ayrica 90 giinliik stire zarfinda
mutabik kalinan bedelin 6denmesi ile otelin miilkiyetinin tekrar sirkete devir ve temliki hususu da anlagmaya dahil
edilmistir. Bunlarla birlikte bir baska 6nemli konu olan Mega Varlik Yonetim A.$.'nin Grup'un mevcut alacaklilarindan
higbirine Grup'tan olan alacaklarinin temlik alinmasi hususunda teklif dahi vermeme hususu da cezai sarta bagli olarak
eklenmistir. Alacaklinin tatbik ettigi bitin hacizlerin fekki, muhafaza altina alinan mallarin iadesi, 3. Sahislardaki hak ve
alacaklar (zerindeki hacizlerin kaldirimasi ve keyfiyetin ilgililere bildiriimesi, acente stzlesmelerine miidahalelerin
kaldirnimasi saglanmig, alacakli ile her tirli minasebet sonlandiriimig, dogmus veya dodacak herhangi bir alacak
kaleminin kalmadigina iliskin karsilikli olarak ibralagilmistir.

icraen satisi gergeklesen Bodrum Oteli, 2018 yaz sezonu igin Grup tarafindan igletilememistir. Halihazirda séz konusu
otelin tahsisi Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin (izerine olup, 31 Aralik 2018 tarihinde otele iliskin maddi duran varliklar
Grup’un kayitlarindan cikarimistir.

12.6. Grup’'un Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda da yaptigi agiklamaya gore,

Kervansaray Yatinm Holding A.S. ile SBK Holding A.S. arasinda yapilan miizakere sonucunda varilan anlasma
dogrultusunda firmaya olan bitin borglar itfa edilmis, dogmus dogacak alacaklarin tamami tasfiye edilmis, firmada
mevcut bulunan kambiyo evraklari iade alinmig, yapilmis tim sozlesmeler feshedilmis ve firma ile bitin irtibat sona
erdirilerek karsilikli ibralagilmistir. Cezai sarta bagli olmak kaydiyla firmanin sirket alacaklilarindan herhangi birinden
alacak temlik almasi yasaklanmis ve sirket aleyhine baslatilan iflas takibinden feragat edilmistir. Anlasma ile SBK Holding
A.$.nin Kervansaray Yatirim Holding A.S. aktifleri arasindaki duran varliklar tizerinde herhangi bir hak iddiasi kalmamis,
firma vekilleri vekalet grevinden azledilmistir.

12.7. Not 12.5 ve Not 12.6'da agiklanan hususlara iliskin Mega Varlik Yonetim A.S. ve SBK Holding A.S. ile birlikte
hareket ettigi, Blane Teknoloji Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Bugaraj Elektrik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S.,
Bogazici Cam Sanayi ve Ticaret A.S. ve Komak Isi Yalitim Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile bir adet protokol
imzalanmistir. Rapor tarihi itibariyla séz konusu mutabakata varilan borglarin édenmesine iligkin protokole baglanan 90
gunliik stire dolmustur. Protokole gore belirlenen siireler igerisinde ddemenin yapiimamasi halinde séz konusu
firmalarin tapuda adlarina tescil edilmis olan varliklara iliskin (ist hakki Uzerinde istedigi tasarrufta bulunabilecegi ve
ddenmeyen borglarin muaccel hale gelecegi belirtilmis olup taraflarin protokole uymamasi da cezai sarta baglanmistir.
Protokoliin slre ve sartlarina uyulmamasi sebebiyle baslayacak hukuki slireclere velveya cezai sartlara iliskin
dogabilecek ylkimlllikler konsolide finansal tablolara yansitilamamistir.

12.8. Grup’un 27 Aralik 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapti§i agiklamaya gére,

Yonetime geldigimiz tarihten beri, sirketimizin eski dénem kayiplarini yeniden sirkete kazandirmayi ama¢ edindigimizi
belitmis ve bunu gergeklestirecegimize dair soz vermistik. Bu ama¢ dogrultusunda sirketimiz biinyesinde ilgili hukuki
sUregler baglatiimig, gerekli fiili adimlar atilarak birtakim gérismeler gergeklestirilmistir.

Bu siiregte 6ncelikle sirketimizin 31.08.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurdugu tizere;

Istirakimiz Melis Yapi A.S.'den, Blane Teknoloji'ye satigi yapilan "Bursa ili, Osmangazi iigesi, Muradiye Mevkii, 4761 ada,

7 parselde" kain mesken vasifli taginmazin iadesi hususu nihayete erdirilmis ve anilan gayrimenkuliin sirketimize geri
iadesi gerceklestirilmis, hedeflenen amag dogrultusunda bagari saglanmistir.
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12.9. Grup’un 27 Aralik 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapti§i agiklamaya gére,

Sirketimiz adina dider ve en Onemliadimlardan biri de, sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformunda
28.09.2018 tarihinde duyurdugu iizere sirketimizin aktifinde kayith bulunmaktayken (Miilga Orman ve Su Isleri) Tarim ve
Orman Bakanli§i tarafindan tahsisi iptal edilen Kervansaray Uludag Oteli ile ilgili Bakanlga karsi yuriittligimiiz
hukuki micadeleyi kazanarak sirecin sirketimiz lehine neticelenmesi ardindan tahsisin yeniden ihyasi igin Tarim ve
Orman Bakanligi ile birtakim yazili ve sézlii gdrismeler gergeklestirilmis ve bu gorlismeler sonunda Tarim ve Orman
Bakanimiz Sayin Bekir Pakdemirli' nin olurlari ile Kervansaray Uludag Oteli' nin tahsisi, 63 yil boyunca gegerli olmak (izere
ihya edilmis, nihayetinde Kervansaray Uludag Oteli 25.12.2018 tarihinde faaliyete agilmigtir.

12.10. Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yaptidi agiklamaya gére,

Danig Turizm ve ingaat A.S. ile istirakimiz SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. AS. arasinda imzalanan
"Gayrimenkul Satis Vaadi" sdzlesmesinden kaynakli borg sebebiyle diizenlenen ek sézlesme ve bor¢ kabul ve
teminat sozlesmesinin, Sirketimiz eski ydnetimi tarafindan Kervansaray Yatinm A.S. adina misterek borglu ve miiteselsil
kefil olarak imzalandig, istirakimiz SIS Sayilgan Dokuma Boya iplik San. ve Tic. A.S. tarafindan ise sdzlesmelere konu
ddemelerin yapiimadigi Sirketimiz yénetimine belirtilerek bu sebeple, Danig Turizm ve ingaat A.S. tarafindan miisterek
borcluluk ve miiteselsil kefaletten dolay Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Sirketimiz) ve Bagli Ortakligimiz SIS Sayilgan
Dokuma Boya iplik San. ve Tic. A.S. aleyhinde iflas yolu ile adi takip baslatimigtir. Sirketimiziin yaptigi hukuki bagvuru
neticesinde SIS Sayilgan Dokuma Boya iplik San. ve Tic. A.S.'de Mahkemece genel kurul yapilmasina karar verilmis olup
bu sirkette yeni ydnetim atamasi yapilacaktir.

Ayrica SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. aleyhine ipotegin paraya gevrilmesi yolu ile baglatilan hukuki
stire¢ son olarak 13.10.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda Sirketimizce duyurulmus olup Sirketimiz ve
Bagl ortakigimiz tarafindan s6z konusu iflas yoluyla adi takibe ise siiresinde itirazlarimiz sunulmus, sonrasinda Danis
Turizm ve ingaat A.S. tarafindan sirketimizin iflasi talepli dava istanbul 9.Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/660 Esas ile
aclimig olup dava halen derdesttir. Davanin son durugsmasinda uyusmazlikla baglantili icra dosyalari ile dava dosyalarinin
celbine karar verilerek gelecek durusma 18.04.2019 giiniine birakilmistir. istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/660
Esas numarali dosyanin 18.04.2019 tarihli celsesinde; Davali vekilinin asil borglu S.1.S. Sayilgan Dokuma Boya iplik San.
ve Tic. A.S. nin ticari defter ve belgelerinin incelenmesi ve davaciya borglu olup olmadiginin tespiti talebi yerinde
gortlerek ve bu sirketin Bursa Cekirge Meydani Osmangazi adresinde oldugu anlasiidigindan resen segilecek bir mali
musavir bilirkisiye gdnderilen mahkememiz dosyasi ve bu sirkete ait ticari defter belgeler incelenmesi suretiyle bu sirketin
davaci sirkete borcu olup olmadi§i var ise ne miktarda borglu oldugu hususunda bilirkisi raporu alinmasi igin Bursa
Nobetci Asliye Ticaret Mahkemesine talimat yazilmasina, talimata inceleme giin ve saatinin taraf vekillerini ve dava disi
asll borglu sirkete teblig ediimesine, durusmanin ileri bir tarihe birakilmasina karar verilmigtir.

12.11. Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yaptidi agiklamaya gére,

Mintay Dis Ticaret Tekstil San. A.S.'niniflas erteleme dava dosyas! ilgili olarak mahkeme; borca batiklik konusunda
bilirkisi heyetinden Mintay Dis Ticaret'in merkez adresinde kesfen inceleme yapilarak ve ayrica sirketin ticari defter
kayit ve belgeleri de incelenerek sirketin tim mal varligi son mali veriler esas alinmak suretiyle bugiinkii tarih
itibariyle rayic dederlerinin tespiti suretiyle sirketin borca batik olup / olmadigi, ayrica Mintay Dis Ticaret'in grup
sirketlerinin kullandigi kredilere iliskin kefaletlerinin pasifte gdsteriimemesi halinde glncel en son mali veriler
esas alinarak rayi¢ dederler lizerinden borca batik olup / olmadi§i hususunda ek rapor alinmasina ve ticari defterlerin
sirket merkezinde mali musavir bilirkisi tarafindan yerinde incelenmesine karar vermistir.

Grup’un 13 Eylul 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapti§i agiklamaya gére,

iflas erteleme talebinde bulunan bagli ortakligimiz Mintay Dis Ticaret Tekstil San. A.S.nin dava dosyas! ile ilgili
olarakT.C. Bakirkdy 1. Asliye Ticaret Mahkemesi, 12/09/2019 tarihlidurusma sonucunda;

1- Sirketin rayi¢ degerler lzerinden borca batikliktan ¢ikmis olmasi karsisinda iflas erteleme talebinin reddine,

2-  Sirket hakkinda verilen tim ihtiyati tedbirlerin kaldirimasina,

3-  Kayyimin gdrevine son verilmesine, istinaf yolu agik olmak Gizere karar verilmistir.
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12.12. Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yapti§i agiklamaya gére,

Vakar Tekstil Uriinleri San.ve Ticaret Ltd. Sti. (Vakar Tekstil) ve Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti’den (Unvan degisikligi sebebiyle Akayteks Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., kisaca Akayteks Tekstil) olan
alacaklarin tahsilatina yonelik hukuki islemler ile ilgili olarak;

Malatya Asliye Hukuk Mahkemesi nezdinde devam eden “Muvazaaya dayali tapu iptal ve tescil davasi’ nda mahkeme,
Bursa Asliye Ticaret Mahkemelerine yazdidi mizekkere neticesinde Bilirkisi incelemesi yapiimasi adina Bilirkisiye
tevdi edilmistir. S6z konusu Bilirkisi incelemesi yapilmis olup bilirkisi raporu beklenmektedir. Séz konusu dava derdest
durumdadir.

Ayrica; bunlara ilaveten bagl otakligimiz SIS Sayilgan Dokuma Boya iplik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Vakar
Tekstil'den ve Akayteks Tekstil'den olan cari hesaptan dogan alacaklar igin alacak davasi agilmis olup s6z konusu
alacak davalari derdest durumdadir.

12.13. Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda da yapilan agiklamaya gore,

Kervansaray Yatinm Holding A.$.’nin pay piyasasina iliskin olarak Kurul Karar Organi'nin 3 Nisan 2014 tarihli
toplantisinda alinan ve Kurulun 2014/10 sayili Haftalik Bllteninde yayinlanan karari,

“4. Diger Yaptinm ve Tedbirler A. Kervansaray Yatirim Holding A.S. pay piyasasinda 15 Kasim 2013-21 Ocak 2014
déneminde gergeklestirilen islemler hakkinda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
gergevesinde yapilan inceleme sonucunda;

1) 6362 sayili SPKn'nun 101/1-(b) maddesi cercevesinde, 4 Nisan 2014 tarihli islemlerden baslamak Uzere,
Kervansaray Yatiim Holding A.. pay piyasasinda briit takas uygulanmasi ve takas alacaklarinin takas sresinin
sonunda dagitilmasi hususlarinda Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'ye bildirimde bulunulmasina,

2) 6362 sayili SPKn’'nun 101/1-(g) maddesi gergevesinde, mevcut tiim dyelerini bilgilendirmesini teminen, 4 Nisan 2014
tarihinden baslamak uizere,

i. Kurulumuzun Seri:V, N65 sayili Tebliginin 9 uncu maddesinde 06ngorilen bir musterinin takasi heniiz
gerceklestirilmemis pay alim iglemleri sonucunda, belirli bir anda olusacak agik takas pozisyonunun asgari %20 si
oraninda uygulanan net varlik bulundurma zorunlulugunun, Kervansaray Yatirm Holding A.S. pay piyasasinda
gerceklesecek islemlerde acgik takas pozisyonun tamamini (%100) karsilayacak oranda &ézkaynak bulundurmasi
seklinde uygulanmasi,

ii. Kervansaray Yatinm Holding A.S. pay satisindan kaynaklanan takas alacaklarinin ézkaynak hesabinda dikkate
alinmamasi,

iii. Seri:V, N65 sayili Tebligi'nin 9'uncu ve 12'nci maddeleri kapsaminda musterinin net varliginin hesaplanmasinda
Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylarinin ézkaynak olarak kabul edilmemesi,

iv. Kervansaray Yatirim Holding A.S. pay piyasasinda emir iletecek ve islem yapacak araci kurumlarin, internet
Uzerinden misterilerinden Kervansaray Yatirm Holding A.S. paylarina iliskin alim-satim emri kabul etmelerinin
yasaklanmasi hususlarinda Tirkiye Sermaye Piyasalari Birli§i'ne bildirimde bulunulmasina,

3) 6362 sayili SPKn’nun 101/1-(c) maddesi gergevesinde, Kervansaray Yatirm Holding A.S. paylarinin agiga satis ve
kredili menkul kiymet islemlerine konu olabilecek sermaye piyasasi araglari listesinden cikariimasi hususunda Borsa
Istanbul A.$.’ye bildirimde bulunulmasina karar verilmistir.” seklindedir.

Kurul Karar Organi’'nin 22 Mart 2018 tarihli toplantisinda, Kervansaray Yatirim Holding A.S. pay piyasasina iliskin
olarak, Kervansaray Yatirm Holding A.S. paylarinin D grubu pay statisinde olmasi nedeniyle tabi oldugu
kisitlamalarda herhangi bir degisiklik olmaksizin, Kurul Karar Organrnin 3 Nisan 2014 tarihli karariyla getirilen séz
konusu tedbirlerin kaldirimasina karar verilmistir.

Ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda da yapilan agiklamaya gére; Sermaye Piyasasi Kurulunun Borsa istanbul'a
goéndermis oldugu 22 Mart 2018 tarihli yazisina istinaden Kervansaray Yatirim Holding A.S. (KERVN) paylarina 4
Nisan 2018 tarihinde getirilmis olan brit takas uygulamasi 23 Mart 2018 tarihli islemlerden itibaren gegerli olacak
sekilde kaldirimigtir.
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12.14. Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yapti§i agiklamaya gére,

Borsa istanbul A.S. tarafindan daha énce 2 Mayis 2014 tarihinde uyariimis olan ve 30 Nisan 2015 tarihinde paylari Yakin
Izleme Pazarr'na alinmig bulunan Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Sirket) ile ilgili olarak Borsa Istanbul A.S. tarafindan;

1) Kervansaray Bursa Termal Otel’'nin vadesinde édenmemis finansal borglar sebebiyle icradan satisa ¢ikariimasi ile
Sirket merkez adresinin degistirimesi hususlarinin gecikmeli olarak KAP’ta agiklanmasi, ayrica Kervansaray Bodrum
Oteli'nin SBK Holding A.S.’ye kiraya verilmesi hususunda yatirimcilarin karar vermelerine yardimei olacak 6lglide eksiksiz
aciklama yapilmamis olmasi nedenleriyle, Ana Ortaklik Sirket'in Kotasyon Yonergesinin kottan cikarma sartlarini
dizenleyen 23. maddesinin (1). fikrasinin “Ortakligin kamuyu aydinlatma yukimlliklerini yerine getirmediginin tespit
edilmesi” seklindeki (a) bendi kapsaminda uyarilmasina ve bu uyarinin, Kotasyon Yénergesinin “Kotta Kalma Sartlar’”
baslikli 32. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendinde yer alan, bir takvim yili icinde kamuyu aydinlatma yikimliltklerinin
yerine getirlmemesi nedeniyle 3 defa uyariimasi halinde kotta kalma kosulunun kaybedilecedine yonelik olarak
duizenlenen hikim kapsaminda birinci uyari olarak degerlendiriimesine,

Ayrica,

2) Ana Ortaklik Sirket nezdinde gergeklestirilen incelemeye iligkin olarak istenmis olan bilgi ve belgelerin eksiksiz olarak
Borsaya iletiimedigi dikkate alinarak Kotasyon Yénergesinin kottan gikarma sartlarini diizenleyen 23. maddesinin (1).
fikrasinin “Borsaca istenecek bilgilerin verilmemesi” seklindeki (b) bendi kapsaminda uyariimasina,

3) Grup'un finansal borglarinin 6deyememesi nedeniyle alacakli bankalarin hukuki takiplere baslamis olmasi; bir kisim
alacakli bankanin ise sirketten ve istiraklerinden olan alacaklarini varlik yonetim sirketlerine devretmis olmasi, hukuki
girisimlere baglamis olmasi, Grup hasilatinda ve aktiflerinde dnemli bir paya sahip sirket varliklarinin icra takibine konu
olmasi veya satiginin talep edilmis olmasi; KAPta agiklanmis olan 30 Eylil 2016 tarihli finansal verilere gére Grup
varliklari Gzerindeki ipoteklerin ve sirket aleyhine baslatiimis olan takiplerin Sirket aktiflerine oraninin gok yiksek olmas,
alacaklarin vadesinde tahsil edilememesi, borclarin vadesinde édenememesi, Grup'un énemli élgiide net isletme
sermayesi agiginin olmasi dikkate alinarak Ana Ortaklik Sirketin Kotasyon Yénergesinin kottan gikarma sartlarini
duzenleyen 23.maddesinin (1). fikrasinin “Ortakligin faaliyetlerini devam ettiremeyecek seviyede finansman sikintisina
diismis olmasi” seklindeki (d) bendi kapsaminda uyariimasina karar verilmistir.

12.15. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Ekim 2015 tarih ve 27 sayili biilteninde yapilan bilgilendirmeye gore;

Kervansaray Yatirim Holding A.$.’nin iliskili taraflardan alacaklar kalemlerine iligkin yapilan inceleme sonucunda;

i) Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin Selim Sayilgan, Ertan Sayilgan, Burgak Sayilgan, Zeynep Tiimer ve Cetin
Tdmer'den alacaklarina iligkin;

- Sirket tarafindan Kurulumuza sunulan tahsilat planinin bir 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda duyuruimasi,

- Vade farki/adat tahakkuku disinda adi gegen sahislara her ne ad altinda olursa yeni borg verilmemesi ve alacak
tutarini artirici islem tesis edilmemesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyariimasina,

ii) Sirket'in Vakar Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi'nden alacaklarina iligkin;

- Sirket tarafindan Kurulumuza sunulan tahsilat planinin bir 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmasi,

- S6z konusu alacaklarin teminat altina alinmasini teminen tahsilat planinda bahse konu edilen gayrimenkul satis vaadi
sOzlesmesinin en ge¢ 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla imzalanmasi,

- Vade farki/adat tahakkuku ile olagan ticari islemler disinda unvani gegen sirketlere her ne ad altinda olursa yeni borg
verilmemesi ve alacak tutarini artirici islem tesis edilmemesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyariimasina
karar verilmistir.

Kervansaray Yatirnm Holding A.S. 4 Kasim 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda Selim Sayilgan, Ertan
Sayilgan, Burgak Sayilgan, Zeynep Tlmer ve Cetin Tlimer'den alacaklarina iligkin tahsilat planini agiklamistir.

Grup gergek kisi ortaklarindan 2016 yili ve dncesinde gesitli vadelerde ve tutarlarda senet almis olup séz konusu
senetlerin tahsilatini ilgili vadelerde gergeklestirememistir. 2017 yili icerisinde gergek kisi ortaklar bir kisim borglarini
Grup’a ddemis soz konusu 6demeler de Sayilgan Holding A.S.’ve gonderilmistir. Ayrica 2017 yili igerisinde gergek kisi
ortaklar ile Sayilgan Holding A.$. hesaplari arasinda énemli tutarlarda havale ve kiymetli evrak hareketleri olmustur.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla olusan ortaklardan alacaklar vade farklari ile birlikte toplam 96.588.307 TL'dir. Bu
alacaklarin 68.299.233 TL'si senede baglanmistir. Gergek kisi ortaklardan 61.603 TL ile Sayilgan Holding A.$.’den olan
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28.227.971 TL'lik alacagin tahsilatina iliskin herhangi bir 6deme plani veya protokol bulunmamaktadir.

Kervansaray Yatinm Holding A.S. 2 Ocak 2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Vakar Tekstil Uriinleri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nden olan alacaklarin
tahsilatina iliskin 6deme planinin imzalanamadigini bu nedenle hukuki islemlerin baslatilacagini agiklamistir. Séz
konusu alacaga iliskin “Muvazaaya dayali tapu iptal ve tescil davasi” agilmis olup hukuki islem baslatiimigtir. isleme
konu taginmazin devredildigi Sirket malikleri de davaya dahil edilmistir.

12.16. Kervansaray Yatirim Holding A.$.’nin hisse yapisi 20 Temmuz 2019 tarihinde degismis olup, mahkeme karari
ile Zeynep Tumerde ki hisselerin %51,79'luk kismi Ertan Sayilgan’a, %10,26’lik kismi da Selim Sayilgan'a gecmistir.
Dedeoglu Hukuk Blrosundan alinan avukat yazisinda, hisse devrine karsi Zeynep Timer'in istinaf yoluna basvurdugu,
dosyanin derdest olarak, Bélge Adliye Mahkemesi istinaf incelemesinde oldugu ve heniiz kesinlesmedidi belirtilmistir.

12.17. Grup’'un 22 Temmuz 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapti§ agiklamaya gére,

Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak ile Zuhal Tilhasli tarafindan, Sirketimiz yénetim kurulu baskani Zeynep
Tlmer ile ydnetim kurulu tyesi Miray Ercan'in imzasi taklit edilerek, Sirketin imza yetkilerinin degistirilebilmesini saglamak
adina usulsiiz ve sahte ydnetim kurulu karari alinmig, bu kararin Noterde usulsiiz sekilde suret tasdigi yaptirilarak
akabinde Ticaret Sicil Midurlugi'nde tescil ettirimeye caligilimistir. Ancak bu durum Sirketimiz tarafindan 6grenilince
hemen Ticaret Sicil Miidurliigu'ne itiraz edilerek sahte imzali sahte yonetim kurulu kararinin tescil ve ilani engellenmis ve
bu sahte is ve islemi yaparak menfaat temin etmeye calisan Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak ile Zuhal
Tilhash hakkinda Sirketimiz, Sirketimiz Yonetim Kurulu baskani Zeynep Timer ve Yonetim Kurulu Uyesi Miray Ercan
tarafindan sug duyurusunda bulunulmustur.

Ayrica yine Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan tarafindan, imza yetkilisi olduklari ddneme iliskin olarak gegmise donuk
olarak Kervansaray Yatinm Holding A.S.'yi usulsiiz sekilde birlikte hareket ettikleri Anmet Serbest ve yénetimini ellerinde
bulundurduklar iliskili taraflara borglandirarak sirketin icini bosaltmalari nedeniyle Sirketimiz ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
Bagkani Zeynep Timer tarafindan Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan ve Ahmet Serbest hakkinda su¢ duyurusunda
bulunulmustur.

Savcilik yapilan sorusturma neticesinde sahte yonetim kurulu karari olusturma, Miray Ercan ve Zeynep Timerin
imzalarinin Murat Uluirmak tarafindan atilmasi, alinan kararlarin uygulanmasi ve ilani noktasinda Zuhal Tilhasli tarafindan
suca istirak edilmesi, Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak ve Zuhal Tilhaslh tarafindan sahte ézel belge
hazirlamalari, bu sahte ézel belgeyi kamu kurumu olan Noter'de tasdik ettirerek kullanmalari, ayni nitelige sahip Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan etmeye ve uygulamaya calismalari, siiphelilerin kendi yararlarina, Kervansaray Yatirim
Holding ve Yonetim Kurulu Bagkani Zeynep Timer aleyhinde tasarrufta bulunma, sahte yonetim kurulu karari Uretip
noterde tasdik ettirip bu hileli hareketle dolandiricilik eylemine noter ve Ticaret Sicil Gazetesini de arag olarak kullanmalari
nedeniyle Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak ile Zuhal Tilhasli hakkinda 6zel belgede sahtecilik sugundan ve
nitelikli dolandiricilik sugundan cezalandirimalarina, ayrica Kervansaray Yatiim Holding A.S.yi gegmise yonelik
muvazaall olarak borglandirarak zarara ugratmalari dolayisiyla Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan'in 2 kez ayni sugu
islemeleri yani ayni sekilde 2 ayri seferde sirketi muvazaali olarak borglandirmalari ve zarara ugratmalari nedeniyle 2 kez
nitelikli dolandiricilik sugundan ve diger stipheli Ahmet Serbestin de slphelilerin gergeklestirdigi ilk eylemde islemlerini
kolaylastirdigindan nitelikli dolandiricilik sugundan cezalandirimalarina yénelik iddianame tanzim edilmistir. S6z konusu
iddianame kabul edilerek istanbul 15'nci Agir Ceza Mahkemesi'nin 2019/398 E. Sayili dosyasinda Ertan Sayilgan, Selim
Sayilgan, Murat Uluirmak, Zuhal Tilhasli ve Ahmet Serbest hakkinda 6zel belgede sahtecilik ve nitelikli dolandiriciliktan
ceza davas! aglimistir.

12.18. Ertan Sayilgan tarafindan 06.02.2019 tarihinde zayi belgesi alinmadan yeni gikartilan yonetim kurulu karar
defterine alinan tlim kararlarin yok hiikmiinde oldugunun tespitine yonelik dava agilmis, Ertan Sayilgan tarafindan
11.02.2019 tarihinde Sirketin Blane Teknoloji A.S. ile muvazaali islem yaptigi, bu sebeple Sirketin zarara ugratildigi ve
s6z konusu islemlerin muvazaali olduguna yonelik tespitine yonelik dava agiimis, Ertan Sayilgan tarafindan 12.02.2019
tarihinde Sirkete ait yonetim kurulu karar defterinin kapanis onayi ya da zayi belgesi olmadan agilis onayi aldigi iddiasi ile
karar defterinin hiikimsUizIGginun tespitine yonelik dava agiimistir.
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II-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01 OCAK 2019-30 EYLUL 2019
12.19. 21.02.2019 tarihinde Bahar Désem, Sis Sayilgan ve Akayteks sirketlerinin pay defterlerinin zayi oldugunun
tespitine yonelik Bursa 1. ve 2. Asliye Ticaret Mahkemelerinde ayri ayri hasimsiz dava agllmistir. Ayrica Bahar Désem,
Sis Sayilgan ve Akayteks sirketlerinin “hisse aidiyetinin tespitine” yonelik ihtiyati tedbir talepli 21.03.2019 tarihinde Bursa
1. ve 2. Asliye Ticaret Mahkemelerinde ayri ayri dava agiimis olup, durusma giinii hentiz belilenmemistir.

12.20. Grup'un 31 Ekim 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yaptigi agiklamaya gére,

Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan'in Sirketimiz'in diger pay sahiplerine yénelik zorunlu pay alim teklifinde bulunma
yukimlaligu kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.09.2019 ve 27.09.2019 tarihli kararlari geregince Ertan
Sayilgan ve Selim Sayilgan'a 0,30 TL zorunlu pay alim fiyati yaninda Sirket pay fiyatinin belirlenmesi amaciyla Pay
Alim Tebligi'nin 15'nci maddesinin 4'nci fikrasi kapsaminda degerleme raporu hazirlatma yukimlaliga getirilmistir.

Ancak ne Ertan Sayilgan ile Selim Sayilgan tarafindan, ne de bu kisilerin degerleme hizmeti aldiklari ve bildirdikleri
herhangi bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Sirketimiz yénetiminden degerleme raporuna esas herhangi bir bilgi
veya belge talep edilmemistir. Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan vekili Av. Ahmet Cevdet Kaya tarafindan 31.10.2019
tarihli ve "degerleme raporu hazirlanmasi adina gerekli bilgi ve belgelerin Sirket yonetimi tarafindan tarafimizla
paylasiimamasi sebebiyle degerleme raporunun hazirlanma stirecinin tikandigi " seklindeki KAP Agiklamasi fiili ve
gercek durumu yansitmamaktadir. Sirketimiz yonetiminin degerleme raporu hazirlanmasi adina gerekli bilgi ve belgeyi
temin etmemis olmasi ve bu sebeple degerleme slrecinin tikanmasi gibi bir durum kesinlikle séz konusu degildir. Ertan
Sayilgan ve Selim Sayilgan vekili tarafindan yapilan KAP Agiklamasi gergek disi olup, kamuoyunu yaniltici ve aldatici

niteliktedir.

Ayrica;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2019/49/50/51/54 sayili bliltenlerinde yayinlanan kararlari uyarinca, Ertan Sayilgan ve
Selim Sayilgan’in Kervansaray Yatinm Holding A.S.'nin diger pay sahiplerine yonelik zorunlu pay alim teklifinde bulunma
yUk{mlUlagu sartlarini zamaninda yerine getiremedikleri igin oy haklari dondurulmustur.

Pay Alim teklifi sartlar kapsaminda degerleme yaptirma yikimlGligine iliskin sartlari zamaninda yerine getirilmedi igin,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yatinmeilarin hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla, KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. degerleme raporunu diizenlemek iizere re’sen belirlenmistir



